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¢ COmo puedo generari
mas valor con toda la
Informacion gue tengo
disponible?
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Metodologia

Nivel de participante

Ubicacion de la empresa

Con 1% cada uno:
* Baja California

4% Coahuila | Norelos
. ' * Nayari
Presidencia ge——g g%  Daxaca
Vicepresidencia queg 1% 11% Nuevo Leon :352:;1
c Integrante de 16% * Se encuentra fuera de
onsejo 0 comité Se——— la Republica Mexicana
Direccion
Subdireccion @ 1% 4% Querétara
Gerencia 2% Aguascalientes ol a2
Otro o————g g% w EE% g:;uﬂ'laé?qiﬂﬂ -
5% Jalisco
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Género

Femenino

Masculino

82%

Sector al que pertenece su organizacion
Servicios

19% financieros @UJH 9% @
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16% Servicios % ?% Alimentos y bebidas @?
13% Manufactura / L) @

industrial 053
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Soluciones

e 5% Telecomunicaciones

Construccion /
infraestructura

3%
Quimica /

2% farmaceéutica

2% Salud

5'% Automotriz

Energia y recursos

: 11
9% Consumo / retail naturales

0%
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3% Guanajuato

Estado
de México

0%

Hoteleria
y turismo

Importe de ventas anuales
en millones de pesos

1%

Inmobiliaria /
1% real estate

1%

0
Medios de 14/“
comunicacion

De 2,001
a 10,000

1% Transporte
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L) 54%
sistemas/herramientas

de gestion de datos
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{Qué problemas empresariales de alto nivel pueden atenderse utilizando 1A?

Ox

82% 10% 61% 607% 427

loma de decisiones Optimizacion o Seguridad Experiencia Gestion de talento
basadas en datos reduccion de costos cibernetica del cliente

©

40% 317 217

ds Escalabilidad Mercadotecnia  Gestion de la cadena Ventas e ingresos Tiempo de
i del negocio de suministro comercializacion
Panoramadela J
inteligencia artificia
enMexico o € Ry - : ) L ) . .
T ————— ~ | a suma de las variables no es igual a 100% debido a que era posible seleccionar mas de una opcion.
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;/Cual de los siguientes procesos emplea en su organizacion?

/>
64% 34%

69%

Gestion de datos Automatizacion Gestion de negocios

217%

L Gestion avanzada Adopcion, Financiamiento
.‘ de nesgos implementacion o definicion de
Panoramadela : . : .
e Iteraciones de Inversiones

aplicaciones de |1A/ML
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;Que porcentaje de ROl han tenido los proyectos o productos
de |IA en su empresa?

25% Wenos de 2%
22% De 2% a b%

De 6% a 10%

7% 11% o més

30% Aun no hemos realizado proyectos de [A

keméc
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Cadena Suministro

B28 CADENA DE VALOR B2C

ABASTO PRODUCCION _4DISTRIBUCION ~ VENTA
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De acuerdo con el estudio Panorama de la
innovacion en México y Centroamérica de KPMG en

sy
{ﬂUJSUia de

AINNOVACIONS y
NMExico =

México, el 80% de las empresas consideran que

centrarse en la innovacion es mas relevante
tras la disrupcion de la pandemia

Financiamiento de iniciativas de innovacion

Contribucién a ia salud o
En 9% de los ingresos de las empresas
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Menos de 2% 2%-5% B%-10%

6 Perspectivas de : B Meéxico B Centroamenca
|a Aita Direccion
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Business Drivers

Business Strategy

Ad-Hoc Business Intelligence

Value Stream Management

Speed Data Process

Business Type

Concepto
3>CO-Pilot

Strategic Area

Productor de Medicamentos Margen utilidad Calidad Accesibilidad Competencias Vanguardia
Distribuidor de Medicamentos Margen neto Logistica Variedad Rotacién Conectividad
Profesionales de |a salud Costo prescripcion Disponibilidad Capacitacion Talento Recursos
Farmacias Tradicionales Flujo Rotacion Push & Pull Rotacion Disponibilidad
Cadena de Farmacias Condiciones Cadena de valor Trade marketing Competencias Disponibilidad
OoTC H&B
. . . Category
Retall’ ConvenlenCIa & . managament . .
Flujo Cadena de valor Competencias Vanguardia
Departamental .
Trade marketing
P&L, NWC, FCF, ROI, ROE, ROCE
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() ©
© c S O
U (] w : m
c &= (. o (o)
© o € s © - £
= ] € = - O ©
LL Q. o “ o
o o £~

Ad - hoc Market




Generacion
de Valor

< CO-Pilot




> CO-Pilot

M&S Scorecard

EN RIESGO EN ALERTA AL LIMITE EN PROMEDIO EN TRABAJO EN DESARROLLO | CON POTENCIAL
$23.6M S6.1M S6.4M S1.5M S2.9M S$1.4M S15.3M
VTA MENSUAL 327 18 9 2 2 1 5
S423K S568K S15.3M $17.8M S14.3M S5.3M S3.7M
PROM VS PICO 123 2 36 50 38 43 72
S3.7M S2.1M S3.3M S4.3M S8.3M $27.8M S7.8M
FRECUENCIA 180 56 27 28 22 37 14
$20.7M S11.5M S6.8M S4.9M S3.6M S1.2M S8.5M
# SKUCM 285 41 15 11 4 4 4
$19.3M S7.7M S3.6M $10.5M $S10.7M S1.4M S3.9IM
Yo MIX 235 33 31 27 17 10 11
S18.3M $958K S195K S2.7M S610K $11.4M $23.3M
ANTIGUEDAD DE SALDOS 131 1 2 4 1 7 218
$48.8M S$5.4M S3.2M
LANZAMIENTOS 345 17 2 0 0 0 0
1.1% 2.3% 2.8% 3.0% 3.5% 4.3% 51%
ZoSOM 200 150 5 1 1 3 4
1.0% 2.0% 3.0% 4.0% 5.0% 10.0% 12.0%
Z.EVOL 150 90 27 32 40 15 10
50 100 200 500 750 1,000 1,500
# Recetas 30 93 67 102 48 7 17
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Value Stream Score

Calificacién _

| Area |Reactivo| Descripcion | Formula |Benckmark | | Resultado | | Peso | | calificacion |
1 Margen Bruto Utilidad Bruta / Ventas 55% 20% 20% 5
2 Contribucién de OPEX OPEX/Ventas 25% 1% 15% 10
3 ROCE |Rotacion Activos x Margen Neto 25% N/A 20% 7
Finanzas 4 Contribuicion Flujo Operativo IFlujo Efectivo Operativo / Ventas 11% 32% 15% 10
5 Politicas CxCy CxP |Exl steno No 2.0 2 5% 10
6 Proyecciones flujo efectivo |Frecuencia Semanal Semanal 15% 10
7 Procedimiento cierre contable IExiste oNo Si Si 10% 10
[ sa |
8 Rotacion de personal I# Salidas / Personal 5% 0 30% 10
9 Encuesta Clima Laboral |Encuesta 90% 0 15% 7
Baciiraos 10 Politicas Basicas RH Seleccién, Recutamiento, Capacitacion, Compensacion 4.0 4 20% 10
H 11 Eficiencia en Contratacion Vacantes / Personal Aprobado 10% 10% 15% 10
12 Retroalimentacion al colaborador 3600, Empleado-Jefe-Colaborador, Jefe-Empleado 3600 lefe-Colaborador] 10% 7
13 Beneficios flexibles |Existen o No Si No 5% 5
14 Empresa Sodialmente responsable ICenIfinda oNo Si No 5% 5
[ sm ]
15 ERP ]Lo tiene o no Si No 30% 5
16 Datawarehouse/reportes/analisis ILo tiene ono Si No 15% 7
17 Intranet |Existe o no Si No 20% 5
Informatica 18 Politica de seguridad de informacion |Existe o no Si No 15% 7
19 Business Intelligence |Existe o no Si No 10% 5
20 |informacion encriptada |Existe o no si No 5% 5
21 Auditoria integridad y accesos IExiste 0 no Si No 5% 5
[ se |
22 Costo de distribucion IComo % de la Venta 2% No 15% 10
23 071D |Materiales Pedidos / Materiales Surtidos 95% 95% 25% 10
Calaradla 24 Cobertura de Compras % compras en compras (valores) 90% 95% 20% 10
ini 25 PPV % Variacionen Precios de Compra 10% 0% 20% 10
26 Eficiencia en OC OC Erroneas / OC Totales 2% 1% 10% 10
27 Matriz de Aprobaciones |Existe o no Si No 5% 7
Politica de Compras |Existe o no si si 5% 10
[
29 Ofertas, Promociones y Descuentos |Como % de |a Venta 4% N/A 20% 10
30 Cobertura de comisiones s/venta Comisiones pagadas / Comisiones Disponibles 90% Si 25% 7
31 Plan de Marketing |Existe o no Si Si 20% 10
Comercial 32 Crecimiento en Ventas |> Mercado, inflacion, afio anterior 110% 13.88% 15% 5
33 Lecturas de Mercado |Existe o no Si N/A 5% 10
34 Rentabilidad por Familia |Existe o no Si Si 10% 10
35 Politica de ofertasy promociones  |Existe o no Si Si 5% 10
[ a5 ]
36 Dias Inventario Ilnvent_:_arlo / COGS diario 30dias | |  64dias | 15% 5
37 Exactitud del Inventario ISKU contadas en fisico / SKU disponisbles en sistema 98% 99% 20% 10
38 Ajustes de Inventarios lMonto Ajustado / Total Inventario 1% 1% 25% 10
Almacen 39 Surtido de Materiales IOT cerradas / OT totales 100% 100% 20% 10
40 |Traspasos entre almacenes |Existe o no Si Si 5% 10
41 Obsoletos y Lento movimiento IComo % del Inventario 15% N/A 10% 7
42 Politica de Conteo Ciclio/Inventario IExIste o no Si Si 5% 10
[0 |
43 [Costo Produccion |Como % de la Venta 40% 80% 25% 5
44 Mano Obra Directa e Indirecta |Nomina Directa / Nomina Indirecta 1.5veces No se separa 15% 5
45 [Span of control |n reportes directos 4personas | | Nose entinede 5% 7
Manufactura 46 Variaciones de la producdion Valor de Desviaciones contra standard (sin materiales) 5% No hay costeo estandal  25% 10
47 Horas Extras |Monto pagado en horas extras / Sueldo Nominal 10% No existen 10% 10
48 Registro de tiempo |Existe o no Si Si 5% 5
49 |Manufactura como Profitcenter  |Existe o no si Si 15% 10
25|

Finanzas

Cliente A

Cliente B

Cliente C | Cliente D | Cliente E | Cliente F

CIienteG

6.2 7.3 6.2 6.2

Recursos Humanos
Informatica

Cadena de suministro
Comercial

71 7.8

6.3

Almacen
Manufactura
Total
Cliente A Finanzas
8.0
Manufactura -, Recursos Humanos
Almacen / Informatica
Comercial Cadena de suministro
Cliente C Finanzas
80
Manufactura -, Recursos Humanos
Almacen | Informatica
Comercial Cadena de suministro
Cliente E Finanzas
8.0
Manufactura -, Recursos Humanos
Almacen Informatica
Comercial Cadena de suministro
Cliente G Finanzas
10.0
8.0 _~
Manufactura 6.0 Recursos Humanos
Almacen | ) Informatica

Comercial Cadena de suministro

Cliente B Finanzas
8.0 -~

Manufactura Recursos Humanos

) Informatica

Almacen |
Comercial Cadena de suministro
Cliente D Finanzas
10.0
8.0
Manufactura Recursos Humanos
Almacen Informatica
Comercial Cadena de suministro
Cliente F Finanzas
10.0
8.0
Manufactura . Recursos Humanos
Almacen ( ) Informatica
Comercial Cadena de suministro
Promedio Clientes 1 Momens
68, N
Manufactura - " - Recursos Humanos
Almacen ' ! Informética
Comercial Cadena de suministro



Consulting Framework R
|

Top Management BSC

P&L Gestion,

Finance CFO Management,

Business Economic Value Adding Analysis BEVAA

Trade Marketing

Sales BAM. Category Management DO
. Human Market|!1g Media Analysis Training
Marketing Controlling Sales
RESOUICES Brand Marketing
Operations : S&OP :
Equity Finance
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Value Proposal
> Set-up BP

> ReINVENT-BM
> Action Plan
> Evol-VC

> Business Performance

> ReV2.0 ‘
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